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æȺǍɅʌǸɶ ǱẏǍǩɐɶǱṟ
LE PLAN GUIDE

Réparer, recoudre, engager la transition des abords du T1 sur Est Ensemble

- Poursuivre les grandes politiques publiques qui contribuent à façonner une 
Seine-Saint-Denis où il fait bon vivre

- Faire face au nouveau régime climatique tout en continuant de répondre aux 
défis socio -économiques du territoire

- Mettre en oeuvre 3 grandes ambitions issues de l'avis citoyen de la 
conférence citoyenne pour le climat voté en janvier 2022 :

Å un territoire végétalisé , aux espaces verts et conviviaux
Å un territoire solidaire ©¯s «ík|q^qk §~¯ª ¯| r^fs®^® ªl|~´l k® lg~-

responsable
Å un ®kªªs®~sªk ©¯s zs{s®k zí¯«^qk ik z^ ´~s®¯ªket qui déploie les mobilités 

actives

Une priorité : planter, au sens large

- +r~s«sª zk« «s®k« b «^|g®¯^ªs«kª §~¯ª z^ §z^|®^®s~| ^´^|® iísik|®spskª zk« p~|gskª« 
constructibles

- Jz¯«sk¯ª« psq¯ªk« iík«§^gk« §z^|®l« «~|® s|«®^zzlk« g~{{k «~gzk i¯ §z^|-guide 
: le cordon vert, un parc d'environ 2 ha, les jardins publics, les espaces verts 
ik ©¯^ª®skªÏ¯| gr^§kzk® iík«§^gk« §¯fzsg« §z^|®l«

Au total, 8,4 hectares d'espaces publics créés
i~|® ÃÏÃ r^ iík«§^gk« ik §zks|k ®kªªk



coloco + Ville Ouverte + Urban-eco + Creaspace + RR&A + Une fabrique de la ville + Ingerop ᶱ

Une programmation  incluante  

Commerces  : une approche  circonstanciée  

Développement  économique  : a minima conforter  l'existant  et le développer  
dès que cela est possible

Habitat : aménager d'abord pour les habitants déjà là en leur permettant de 
poursuivre sur le territoire leurs parcours résidentiel 

Equipements et services  : conforter un chapelet d'équipements et de services 
existants 

 

...Bâtir parfois
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LES CHIFFRES CLEFS 

Périmètre élargi étudié 20,2 ha 
Plan 

guide 
Noisy -Le-

Sec
Romainvill

e 
Montreuil

Périmètre bilan 
(opérationnel + complémentaire) 

14 ha 0,8 ha 4,1 ha 9,1 ha

Surface de plancher de logements 52 560 m2 14 857 m2 37 703 m2

Nombre de logements 772 218 554

Surface de plancher de commerces 5 578 m2 1 896 m2 3 682 m2

Surface de plancher des activités  20 548 m2 8 325 m2 12 223 m2

Surface de plancher des 
équipements 

12 127 m2 3 300 m2 3 855 m2 4 972 m2

Surface dôespace public8,4 ha 0,6 ha 2,4 ha 5,5 ha 

Surface des parcs/jardins créés 5,5 ha 0,3 ha 1,8 ha 3,5 ha  

8,4 ha d'espaces publics créés
772 logements développés

Ä¿Ć iík«§^gk« §¯fzsg« Û ÁÇĆ iík«§^gk« f`®s«



Séquence Route de Romainville
Recomposer



Notre équipe considère que cette séquence ne peut ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ sans une maîtrise 
foncière plus large, qui permet de restructurer dans la profondeur des tissus. 
Effectivement, ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ des rues à 45 degrés par rapport au tramway présente un 
rythme et une structure intéressante ǉǳΩƛƭ serait intéressant de terminer 
soigneusement sur le linéaire du tramway. Il semble particulièrement important de ne 
pas retourner les voiries sur le linéaire du tramway mais plutôt en arrière des 
opérations de bord de tramway. Prolonger et terminer ces îlots en proposant des 
appartements avec des espaces extérieurs généreux qui viennent chercher des vues 
sur ƭΩƻǳŜǎǘ nécessite de maîtriser une plus grande épaisseur de foncier. 

Cette ambition de recoudre le tissu urbain ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ stratégie ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
commerciale proportionnée venant ǎΩŀŎŎǊƻŎƘŜǊ à ƭΩƻŦŦǊŜ commerciale existante et en 
la complétant pour réduire les distances de la proximité. Au pied de la station de « rue 
de Romainville » une polarité de proximité proposera un socle de services du 
quotidien, à ƭΩŀŎŎǊƻŎƘŜ de la station Aristide Briand et du futur métro, une polarité 
commerciale complète se déploiera dans les rez-de-chaussée en prolongeant les 
séquences au sud vers le nord. 

Le cordon vert ǎΩŞƭŀǊƎƛǘ sur cette séquence pour déployer un jardin linéaire en 
accompagnement des espaces les plus résidentiels. Au nord du secteur ŎΩŜǎǘ un parvis 
qui est aménagé de part et ŘΩŀǳǘǊŜ du tracé du tramway pour soutenir la polarité 
commerciale créée.

Séquence Route de Romainville Recomposer



Séquence Route de Romainville Recomposer

Un cordon vert longitudinal pour un couloir écologique de façade

La route de Romainville est un secteur contraint par son épaisseur végétalisée limitée 
entre des îlots recomposés. Le parti pris écologique favorable à la biodiversité est de 
poursuivre le cordon et de dilater au maximum la voie du Tramway, dans des poches 
végétales à caractère naturel, tout en maintenant des porosités entre le bâti. Il est 
envisagé sur le jardin linéaire ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 6435 m², un cordon boisé et des espaces 
prairiaux.

[Ŝ ǎǉǳŀǊŜ !ǊƛǎǘƛŘŜ .ǊƛŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀƛǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ŎƻǊŘƻƴ 
ōƻƛǎŞ Ŝǘ ǳƴ ŀȄŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ł ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳŘ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǾŜǊǎ ƭŜ tŀǊŎ ŘŜǎ .ŜŀǳƳƻƴǘǎΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǾŀǎǘŜ 
ŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ ŎǊŜǳȄ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƳŀǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴ 
ŀǊōǳǎǘƛǾŜ Ŝǘ ŀǊōƻǊŞŜ ŦǊŀƛŎƘŜΣ ǇŜǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ 
Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǎƛ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ŘŞǊƻƎŜŀƴǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ǎǘǊƛŎǘƻπǎŜƴǎǳΦ

Il serait envisagé des mares plutôt végétalisées pour Crapaud commun et 
Grenouille verte ou rousse. Cette conception pourra être réalisée avec les 
associations locales, confirmée dans ces aménagements écologiques spécifiques. 
Un point ŘΩŜŀǳ représente un besoin important pour toute la faune locale, 
notamment en période estivale très sèche.
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Séquence Aristide Briand Jardin du vallon
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Séquence Aristide Briand - Mozinor  
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Le jardin du vallon - Plan libre





Séquence Aristide Briand - Mozinor
Plan libre



Séquence Aristide Briand Ṿ Mozinor  Plan libre

Ní^ggª~gr^|® au cordon  vert, un jardin  est créé à la croisée de zí^¶k du 
tramway et du Bd Aristide  Briand. +ík«® zí¯| des secteurs où il est important  
de maintenir  et développer  zílg~|~{sk productive,  les typologies  bâties 
devront  ainsi permettre  le déploiement  de programmes  économiques  et la 
bonne  cohabitation  entre  du logement  à proximité  ií"ªs«®sik Briand et des 
programmes  à dominante  économique  à proximité  de la rue de Rosny, 
nous insistons sur :
- zís{§~ª®^|gk des césures  plantées  dans le tissu,
- zíabsence  de  clôtures  qui  viendraient  fragmenter  la trame plantée  dans 
laquelle  le bâti  «ís|«oªk
- zís{§~ª®^|gk de penser  des formes  ouvertes  et non uniquement  des 
immeubles  à cour  qui  déroulent  une façade longue  sur le tramway.
- la recherche  iíune  écriture  architecturale  qui  «ís|®lªk««k à 
zís{§z^|®^®s~| du  bâti  dans  un parc , en particulier  le travail du socle, qui  
peut  parfois  se soulever pour  ménager  la continuité  des sols.

Le bâtiment  de Mozinor  est un repère  paysager et architectural,  visible  de 
loin,  à la programmation  singulière  et qui  suscite la curiosité  des habitants  
des quartiers  voisins comme  de publics  métropolitains . >í^ªªs´lk du 
tramway renforcera  son statut de centralité  métropolitaine  du haut de 
Montreuil,  tout  en préservant  la destination  « semi-industriel  » en son coeur , 
il vient  accentuer  zí~§§~ª®¯|s®l ií· développer,  sur son toit,  des 
programmes  accessibles à tous : belvédère  sur la coulée  verte du tramway, 
équipements  sportifs  insolites de plein  air, activités nocturnes,
événementielÒ

Au pied  du grand  Mozinor , de nouveaux espaces économiques  viennent  
«ís|«gªsªk en continuité  des CAP, et «í^i^§®kª à la ville et aux bâtiments  par une 
mixité  des destinations  économiques  (artisanales, artistiques,  servicielles..), à 
leur pointe  sud, des services aux travailleurs viendront  apporter  une animation  
supplémentaire . Des lieux ií^g®s´s®l« créatives et culturelles  «ís{§z^|®kª~|® sur 
cette  même rive sud, en transition  avec les tissus de logements .
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Séquence Aristide Briand - Mozinor
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[Ŝǎ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ǘǊŀƳǿŀȅ ŎǊŞŜƴǘΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
ǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ƘŞǊƛǘŞǎ 
ŘŜ ƭΩŀƭǝƳŞǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ƙŀǳǘ ŘŜ aƻƴǘǊŜǳƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 
ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǘǊŀƳǿŀȅΦ /ŜǘǘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ł ǇǊƻŬǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ƻǳǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŜȳ Řǳ ǊŜƎŀǊŘ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀƳǿŀȅ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘƛǾŜǊǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƘŀōƛǘŜǊ ƭŀ ǇŜƴǘŜΦ Lƭ ǇǊŜƴŘ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ŘΩ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǇŜƴǘŜ ƻǳ Ŝƴ 
ƎǊŀŘƛƴ όŎƻǳǇŜ /лмύΣ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŞƧƻǳŀƴǘ ƭŜǎ 
ǇŜƴǘŜǎ όŎƻǳǇŜ /лнύΣ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ όŎƻǳǇŜ 
/лоōƛǎύΣ ǳƴ ǘŀƭǳǎ ōƻŎŀƎŜǊ όŎƻǳǇŜ /лрύΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ 
ŘŞƴƛǾŜƭŞǎΣ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜǎ 
ŀƴŎƛŜƴǎ Ǌǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ 
wƻƳŀƛƴǾƛƭƭŜ Φ [ΩŜŀǳ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŬƭǘǊŞŜ ƻǳ ǎǘƻŎƪŞŜ 
ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇǊƻŬǘŜǊ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘ ǾŜǊǎ ǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ōŀǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ

Séquence Route de Romainville Ṿ Aristide Briand - Mozinor



Séquence Théophile Sueur
Îlots ouverts



Le quartier de Théophile Sueur est amené à devenir le pendant de la Croix de Chavaux 
dans le Haut Montreuil. /ΩŜǎǘ un quartier qui donne accès à de nombreux équipements, 
dont plusieurs au rayonnement fort : la piscine des Murs à Pêches, ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ 
Universitaire Technologique (IUT) et ses différentes annexes, le pôle sportif Arthur 
Ashe. Avec son marché, la présence ŘΩǳƴŜ moyenne surface commerciale et un bassin 
de population déjà important, le quartier présente aussi un bon potentiel commercial. 
Ces activités sont ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ délayées, peu visibles et peu génératrices ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
dans un tissu urbain inhospitalier, marqué par son caractère routier, où ƭΩƻƴ circule plus 
que ƭΩƻƴ ne ǎΩŀǊǊşǘŜ. Elles gagneraient à être valorisées et mises en lien par un 
resserrement de ƭΩŜǎǇŀŎŜ public, une meilleure visibilité des entrées et des 
cheminements, une diversification et densification de ƭΩƻŦŦǊŜ de services.

[ΩŀǊǊƛǾŞŜ du tramway doit être pour nous aussi ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ de venir soutenir, renforcer le 
développement social des quartiers. Nous proposons le déplacement de la station de 
tramway pour ǉǳΩŜƭƭŜ soit au plus près des lieux de vie du quartier au croisement du 
boulevard Théophile Sueur et de la rue des Ruffins. Le maintien, le développement, la 
modernisation (nouvelles formes plus denses plus mixtes) de ƭΩƻŦŦǊŜ de formation (IUT-
AFORTP) qui a fait ses preuves pour son adéquation aux profils des actifs doivent être au 
ŎǆǳǊ de la recomposition urbaine. Pour ces différentes raisons, nous pensons que ce 
secteurl est ouvert à un potentiel de densification, ǉǳΩƛƭ peut bénéficier au piéton en 
réaffirmant des cheminements animés au niveau des rez-de-chaussée, plutôt que de 
grandes traversées ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ horizontales. 

Séquence Théophile Sueur Îlots ouverts

[ŀ ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƞƭƻǘ ƻǳǾŜǊǘ όŎŦΦ /Φ ŘŜ tƻǊǘȊŀƳǇŀǊŎΣ tŀǊƛǎ 
wƛǾŜ DŀǳŎƘŜύΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎǆǳǊ ŘΩƞƭƻǘ ǇƭŀƴǘŞ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǎΩƻǳǾǊŜΦ /ŜǘǘŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǎǘ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƴƻȅŀǳȄ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜȳΦ 
[Ŝǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ŎǊŞŞǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ aǳǊǎ Ł ǇşŎƘŜǎΣ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻŜǳǊǎ ŘΩƞƭƻǘǎΦ [ŀ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŦǊƻƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ǾŜǊǘΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ǇŀǊŎ aƻƴǘǊŜŀǳ Ŝǎǘ ǊŜǇƻǳǎǎŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ǘǊŀƳǿŀȅ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞπŀŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ



Séquence Théophile Sueur Îlots ouverts

¦ƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǳȄ aǳǊǎ Ł tşŎƘŜΣ ǳƴ ŎƻǊŘƻƴ ǾŜǊǘ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳ Ŝǘ ǳƴ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
tŀǊŎǎ aƻƴǘǊŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ .ŜŀǳƳƻƴǘǎ

[Ŝ ŎƻǊŘƻƴ ǾŜǊǘ ǾƛŜƴǘ ǎŜ ŘƛǾƛǎŜǊ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎ Ŝǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŦŀǳƴŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ 
ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ tŀǊŎ aƻƴǘǊŜŀǳΣ ƴƻȅŀǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ƳƻǊŎŜƭŞǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŞǎΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Υ
π ǇŜǘƛǘ ōƻƛǎ ŀǾŜŎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘ 
π ŎǆǳǊ ŘΩƞƭƻǘ ŘŜƴǎŜ
π ǇƭŀŎŜ ŀǊōƻǊŞŜ
π ŦǊƛŎƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴ ŀǊōǳǎǘƛǾŜΦ

Lƭ ǇƻǳǊǊŀ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻπƴƛŎƘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŜŦǳƎŜǎΣ ǘŜƭǎ 
ǉǳŜ ŘŜǎƘƛōŜǊƴŀŎǳƭǳƳǎΣ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ƻǳ ŘŜ ōƻƛǎ ǇŜǊŎŞǎΦ /Ŝǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ Ŝƴ ƛƳŀƎŜ ŀǳȄ ƳǳǊǎ Ł ǇşŎƘŜǎΦ

[ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ tŀǊŎ aƻƴǘǊŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ł ǇşŎƘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ 
Řǳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ¢ƘŞƻǇƘƛƭŜ {ǳŜǳǊΣ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊǳŜ aŀǳǊƛŎŜ .ƻǳŎƘƻǊΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘΩ!Chw ¢t 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŦƻǊǘ ŜƴƧŜǳΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ǎΩƛƳƳƛǎŎŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ōŃǘƛŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊƻƴǘ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ [ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ¢ƘŞƻǇƘƛƭŜ {ǳŜǳǊ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƳǿŀȅ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ 
ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΦ



ñǹɵʔǸɅǪǸ ÿțǹɐɳțȡȺǸ ñʔǸʔɶ yȺɐʌɾ ɐʔʬǸɶʌɾ


